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Introduction 

Conformément au souhait du réseau, cet espace thématique se veut un lieu d’échange 

et de construction de connaissances privilégiant la diversité des éclairages. L’objectif plus 

particulièrement visé ici est la création d’une plateforme contribuant à l’analyse du tourisme 

et des loisirs sportifs vus sous l’angle économique. Dans la recherche appliquée aux sports de 

nature, il s’agit de positionner cet éclairage parallèlement aux approches historiques, 

sociologiques, ethnologiques, géographiques… déjà existantes et complémentaires (réflexion 

globale sur les sports de nature). Cet espace s’adresse à tous ceux qui sont concernés par cette 

problématique (enseignants-chercheurs, doctorants, acteurs du mouvement sportif, 

professionnels, collectivités territoriales, chambres syndicales, usagers…) et qui souhaitent 

partager leurs travaux de recherche, leurs expériences et leurs questionnements ou demandes. 

Problématique générale 

 La problématique liée à l’analyse économique du tourisme et des loisirs sportifs peut 

tout d’abord être présentée d’un point de vue global. Elle part d’abord d’un constat. Il existe 

aujourd’hui un décalage entre l’accroissement de la dimension économique de la pratique 

sportive en général, celle de nature en particulier et l’état des connaissances dans ce domaine. 

En effet, lorsqu’on observe l’état de la littérature francophone, voire anglophone, portant sur 

la question des loisirs sportifs, on constate que l’analyse économique est assez peu abordée. 

Pourtant, dans le même temps, cette approche occupe une place non négligeable dans les 

interrogations d’un nombre croissant d’acteurs : 

- les fédérations sportives de nature qui souhaitent connaître l’impact économique de 

leur pratique sur le territoire national 
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- les collectivités territoriales (départements ou régions principalement) qui souhaitent 

mesurer l’impact économique d’une pratique ou d’une catégorie de pratiques (activités 

nautiques, équestres…) sur leur territoire (dimension quantitative) ou qui veulent faire 

des sports de nature un facteur de promotion du territoire et de développement 

(économique, social, culturel…) local (dimension qualitative) 

- les professionnels (ou futurs professionnels) qui s’interrogent sur les conditions 

d’employabilité (question de la saisonnalité, de la bi-qualification…) dans ce secteur 

- les prestataires de tourisme et de loisirs sportifs qui souhaitent connaître les 

perspectives d’évolution des marchés sur lesquels ils sont implantés ainsi que celles de 

développement de leur activité à moyen terme 

 

Face à cela, on constate que les connaissances liées à l’analyse économique des sports 

de nature sont relativement peu développées. Plusieurs raisons peuvent expliquer ce constat. 

On peut en évoquer quelques-unes : 

- la relative nouveauté du champ : bien que la réalité soit plus nuancée, on peut dater le 

développement des activités physiques de nature en France du début des années 1980. 

Ces pratiques sont donc en soit relativement récentes. C’est d’ailleurs en partie ce qui 

explique aujourd’hui le dynamisme des recherches dont les sports de nature font 

l’objet. Mais l’étude des loisirs sportifs sous l’angle économique est encore plus 

récente. En effet, si on excepte le cas des stations de sport d’hiver qui, très tôt, ont été 

confrontées à des logiques de concurrence, de saisonnalité, de durabilité des emplois, 

de qualité d’accueil…, c’est seulement à partir de la deuxième moitié des années 1990 

que la lecture économique de ces activités de nature émerge véritablement 

- la persistance d’un « frein culturel » à envisager les sports de nature sous l’angle 

économique : cet élément renvoie à l’idée partagée par nombre d’acteurs qui repose 

sur l’importance de la dimension non-marchande des pratiques de plein air. Il est 

évident que les logiques qui sous-tendent ces pratiques sportives ne peuvent être 

appréhendées par le seul prisme économique. Il n’en reste pas moins que les sports de 

nature se situent dans un environnement (terme pris au sens large) dont l’une des 

caractéristiques est précisément cette dimension est économique. Autrement dit, 

l’économique n’est pas tout, loin s’en faut, mais renoncer à fournir une analyse 

économique d’un phénomène aussi vaste que le tourisme et les loisirs sportifs au motif 

que ce sont deux sphères antinomiques, c’est prendre le risque de se priver d’une 

partie des clés de compréhension d’un volet important du système sportif. En la 
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matière, les sports de nature se situent dans une situation d’autant plus paradoxale que 

la quasi-totalité des facettes de la pratique sportive en France et à l’étranger ont déjà 

été investies par cette analyse : le sport professionnel, le sport amateur (recherches 

visant à estimer le coût de la pratique, à identifier les logiques de développement de 

l’offre, à évaluer et à contourner la concurrence entre pratiques sportives…) par 

exemple pour ne prendre qu’eux. 

 

En conséquence, il peut sembler utile de développer un corpus de connaissances 

permettant de répondre aux interrogations des acteurs. Mais cette dimension de recherche 

appliquée (ou recherche-action) ne constitue pas la seule motivation. Conduire une recherche 

plus « théorique » constitue un objectif à part entière. Il s’agit dès lors d’élaborer un socle 

théorique sur lequel fonder ces recherches. Aujourd’hui, si les références théoriques 

(sociologie de Bourdieu, du sensible, approche interactionniste…) semblent relativement bien 

identifiées pour l’analyse sociologique de la pratique sportive de nature (Corneloup, 2002) par 

exemple, il semble que ce support théorique ne soit pas aussi mûr en ce qui concerne 

l’approche économique. Il reste donc à poursuivre ce travail et à renforcer cette 

réflexion…Dans ce but, quatre orientations principales de recherche (non-exhaustives) 

peuvent être distinguées.  

4 orientations de recherche 

Distinguer 4 orientations de recherche au sein de cette problématique présente 

plusieurs intérêts : 

- tout d’abord rappeler qu’en adoptant un point de vue économique dans l’analyse des 

sports de nature, on ne limite pas la réflexion aux seuls aspects marchands (chiffres 

d’affaires, bénéfices, parts de marché…). Ceci correspondrait en effet à une vision 

trop réductrice  

- cette distinction offre également une grille d’étude plus fine de l’économie du 

tourisme et des loisirs sportifs. Elle clarifie dès lors les orientations et facilite le 

positionnement des différents travaux réalisés 

- elle souligne enfin la diversité des thématiques pouvant être abordées et par 

conséquent la richesse de ce champ 

La première orientation de recherche pouvant être distinguée concerne le tourisme 

sportif et le développement local. Cette première approche n’adopte pas un point de vue 

strictement quantitatif. Elle regroupe l’ensemble des travaux analysant les sports de nature 
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comme un levier du développement social, économique d’un territoire et/ou de son image. Le 

tourisme ou les loisirs sportifs sont envisagés comme une ressource territoriale spécifique 

pouvant servir de base à la construction d’une stratégie de développement des territoires. On 

considère ici que les territoires sont inscrits dans une logique de concurrence et qu’il leur 

appartient d’identifier leurs propres facteurs de leur développement (resource-based view). 

Cette logique de développement par le bas (Pecqueur, 2000) fondée sur des éléments propres 

au territoire (endogènes) s’oppose au modèle plus ancien de développement territorial basé 

sur des ressources extérieures au territoire (paradigme du développement par le haut 

caractérisé entre autres par une intervention importante de l’Etat). Selon ce modèle de 

développement par le bas, chaque territoire doit tenir compte de ces propres caractéristiques 

(forces/faiblesses) et d’un environnement qui lui est spécifique (menaces/opportunités) afin de 

construire sa propre stratégie. A l’heure actuelle, la constitution d’un véritable socle théorique 

sur lequel fonder une recherche appliquée aux sports de nature reste largement à développer. 

Pour cela, on pourra s’inspirer des travaux analysant de manière plus générale les conditions 

du développement local : Baptista, Peter Swann (1999), Belleflamme, Longhi, Spindler 

(2000), Benko, Lipietz (2000), Demazière (1996), Englmann, Walz (1995), Greffe (1992), 

Morvan, (2004), Picard, Thisse (2000), Vachon (2000), Zimmermann (2002) sont quelques 

pistes. Plusieurs travaux en matière de tourisme et de loisirs sportifs s’inscrivent dans cette 

réflexion : Augustin (1997), Augustini, Bessy (2004), Baconnier, Savy (2004), Bessy, Naria 

(2004), Bouhaoula, Corneloup, Vachée, Soulé (2003), Corneloup (2003), Richez, Richez-

Battesti (2004)… 

 La deuxième orientation proposée envisage l’économie politique du tourisme et des 

loisirs sportifs. Elle pointe plus précisément le rôle de la sphère publique (Etat et collectivités 

territoriales) dans le développement du tourisme et des loisirs sportifs. Cette deuxième 

réflexion s’inscrit dans un débat majeur qui mobilise la plupart des sociétés développées. Elle 

vise à situer l’action publique par rapport à deux doctrines opposées : d’une part, une doctrine 

interventionniste qui considère que la sphère publique doit jouer un rôle central dans 

l’encadrement des activités humaines ; d’autre part, une doctrine plus libérale estimant que les 

pouvoirs publics doivent favoriser l’auto-organisation des acteurs, notamment économiques, 

d’une société. Dans le domaine sportif, la question de la régulation de la sphère publique est 

pour le moment largement posée en ce qui concerne le sport professionnel (quelle intervention 

des instances fédérales et des commissions de régulation pour maintenir son intérêt sportif 

et/ou économique ?) : Bourg (2001), Dermit-Richard (2004), Frison-Roche (2004), Keating 

(1999), Neale (1964), Rouger (2000), Staudohar (1996) entre autres. En ce qui concerne les 
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sports de nature, il s’agit d’étudier les caractéristiques de l’intervention publique (comment se 

manifeste l’action de l’Etat et des collectivités territoriales ? l’intervention publique se 

manifeste-t-elle comme un élément moteur du développement des sports de nature ?), sa 

légitimité (cette intervention est-elle souhaitée par les différents acteurs ?, se fonde-t-elle sur 

des valeurs partagées ?), sa légalité (cette intervention est-elle réalisée dans un cadre juridique 

établi ?), son efficacité (l’intervention publique permet-elle d’atteindre les objectifs fixés ?) et 

son efficience (rapport entre l’efficacité de l’action publique et son coût). Voir notamment 

Bayeux, Chazaud (1997, 1998), Boudières, Gerbaux, George-MarcelPoil (2004), Gerbaux 

(1999), Gerbaux, Boudières, Marcelpoil (2004), Hautbois (2004)… 

La troisième orientation s’intéresse plus spécifiquement au marketing du tourisme et 

des loisirs sportifs. Elle consiste à étudier les stratégies marketing mises en œuvre par les 

entreprises prestataires de produits touristiques et de loisirs sportifs. Ces recherches doivent 

permettre d’analyser les moyens utilisés par ces acteurs, positionnés dans un environnement 

concurrentiel, pour fixer les prix, élaborer des produits innovants, communiquer à destination 

des segments de marchés identifiés et assurer la distribution de leurs produits. Les stratégies 

marketing des prestataires de services sportifs (n’appartenant pas spécifiquement au secteur 

des sports de nature) ont déjà fait l’objet de plusieurs travaux : Desbordes, Ohl, Tribou 

(2001), Desbordes (2004)… Les réflexions spécifiquement développées dans le domaine des 

sports de nature existent déjà : Baldié (2004), Beauchard (2004), Belliard (2004), Bouchet, 

Bouhaouala (2003), Bouchet, Lebrun (2004), Bouhaouala (2000a, 2000b), Chazaud (1993a, 

1993b, 1994a, 1994b, 1995, 1997, 1998, 2001, 2004, 2005), Corneloup (2005), Fontugne 

(2004), Hillairet (2003), Noiret (2004), Peaudeau, Richebé (2002), Perrin (2005)… 

Enfin, la dernière orientation de recherche vise à mesurer l’impact économique du 

tourisme et des loisirs sportifs au niveau local et/ou national (ou son poids dans le circuit 

économique). Cette dernière thématique s’inscrit dans la problématique plus large liée à la 

mesure des effets induits par le sport. Cette dimension liée à la mesure de l’impact 

économique constitue, depuis les années 1950-60 aux Etats-Unis (à partir des années 1970 en 

Europe), un pan majeur dans le domaine de l’économie du sport. Jusqu’à présent, c’est 

principalement le spectacle sportif et le sport professionnel qui ont fait l’objet du plus grand 

nombre de travaux (Coupe du monde/d’Europe, championnats du monde/d’Europe, Jeux 

Olympiques…). On trouve donc dans ce domaine une littérature importante : Baade (1996), 

Barget (2001), Chema (1996), Coates Humpreyhs (1997), Crompton (1995), Kurscheidt 

(2000), Noll, Zimbalist (1997), Porter (1999), Rosentraub (1996), Siegfried, Zimbalist (2000) 

mais aussi Bayle (2002), Durand, Ravenel (2002)…En ce qui concerne les sports de nature, le 
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nombre d’études dans ce domaine est plus modeste : Bessy (1999), Bourdeau, Rotillon, 

(1999), Gerbaux, Echevin (1999), Hautbois (2003), Tuppen (1993)… Toutefois, compte tenu 

de l’émergence d’enjeux économiques liés aux sports de nature et d’une préoccupation de 

plus en plus affirmée des acteurs sur ce sujet, on peut supposer que les recherches dans ce 

domaine vont s’intensifier. 
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